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Car posséder sans donner une chose 
qui se donne sans s’épuiser, c’est ne 
pas la posséder encore comme il 
convient. 

— Saint Augustin

«



NORMA est une plateforme créée pour recenser les ouvrages et articles 
de références consacrés à l’usage stratégique du droit, étendue à tout ce 
que regroupent lawfare, légistique et influence.

La multiplicité des acteurs et des intérêts, parfois ouvertement 
antagonistes, imposant de repenser l’emploi, les enjeux d’influence et 
l’analyse des usages du Droit; le projet Norma est s’inscrit dans une 
démarche open-source  afin de favoriser la circulation des savoirs et de 
contribuer à une meilleure compréhension des enjeux liées à 
l’Intelligence juridique.

Ce travail est soumis à une licence internationale Creative Commons 
Attribution – Non Commerciale – Modification possible
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INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE

LIVRES
CERCLE D’INTELLIGENCE ECONOMIQUE DU MEDEF PARIS, INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE : GUIDE PRATIQUE

POUR LES PME, 2006.

CHAUVANCY, R., LES NOUVEAUX VISAGES DE LA GUERRE, S.L., VA EDITIONS, 2020.

CHRISTIAN COUTENCEAU, E. DE V. D’ARVIEU, FRANÇOIS BARBARA, WILLIAM EVERETT, ALAIN GILLIÉRON,
XAVIER JACQUIN, MURIEL POULLAIN, CLAUDE VALLE, GUIDE PRATIQUE DE L’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE, S.L.,
EDITIONS D’ORGANISATION, 2009.

D2IE ET AL., GUIDE DU ROUTARD DE L’INTELLIGENCE ECONOMIQUE, 2016.

DECLOQUEMENT, F. ET LEHMANN, E., PETIT TRAITÉ D’ATTAQUES SUBVERSIVES CONTRE LES ENTREPRISES, 2009,
DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.EYROLLES.COM/ENTREPRISE/LIVRE/PETIT-TRAITE-D-ATTAQUES-SUBVERSIVES-CONTRE-LES-ENTR
EPRISES-9782702712894/.

DE COLNET, A., COMPÉTITION MONDIALE ET INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE. GRILLE D’ANALYSE DES RISQUES -

AUGUSTIN DE COLNET, S.D., DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.DECITRE.FR/LIVRES/COMPETITION-MONDIALE-ET-INTELLIGENCE-ECONOMIQUE-9782360931

729.HTML.

DE MAISON ROUGE, O., LE DROIT DE L’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE, BÀO LA BOÎTE À OUTILS, PARIS,
DUNOD, 2015, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/LA-BOITE-A-OUTILS-DE-LA-SECURITE-ECONOMIQUE--9782100728466-P-18
2.HTM.

HARBULOT, MANUEL D’INTELLIGENCE ECONOMIQUE, S.L., PUF, 2019.

HASSID, L., JACQUES-GUSTAVE, P. ET MOINET, N., LES PME FACE AU DÉFI DE L’INTELLIGENCE
ECONOMIQUE, S.D.

IHEMI, KIT DE SENSIBILISATION DES ATTEINTES À LA SÉCURITÉ ÉCONOMIQUE, S.D.

SGDSN, GUIDE POUR RÉALISER UN PLAN DE CONTINUITÉ D’ACTIVITÉ, S.D., DISPONIBLE SUR

20130612_NP_SGDSN_GUIDE_PCA.PDF (DEFENSE.GOUV.FR).

ARTICLES

HARBULOT, C., PAHLAWAN, C. ET MUNIER, V., « ECHIQUIERS D’ANALYSE STRATÉGIQUE DES RAPPORTS DE

FORCES INFORMATIONNELS », AEGE, 2008.
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RAPPORTS
CARAYON, B., INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE, COMPÉTITIVITÉ ET COHÉSION SOCIALE,
HTTPS://WWW.VIE-PUBLIQUE.FR/RAPPORT/26501-INTELLIGENCE-ECONOMIQUE-COMPETITIVITE-ET-COHESIO
N-SOCIALE, PREMIER MINISTRE, 2003.

CARAYON, B., A ARMES ÉGALES : RAPPORT AU PREMIER MINISTRE,
HTTPS://WWW.VIE-PUBLIQUE.FR/RAPPORT/28581-ARMES-EGALES-RAPPORT-AU-PREMIER-MINISTRE,
"PREMIER MINISTRE, 2006.

GAUVAIN, R. ET AL., RÉTABLIR LA SOUVERAINETÉ DE LA FRANCE ET DE L’EUROPE ET PROTÉGER NOS

ENTREPRISES DES LOIS ET MESURES À PORTÉE EXTRATERRITORIALE,
HTTPS://WWW.VIE-PUBLIQUE.FR/RAPPORT/38473-PROTEGER-NOS-ENTREPRISES-DES-LOIS-ET-MESURES-POR
TEE-EXTRATERRITORIALE, "PREMIER MINISTRE, 2019.

MARTRE, H., INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE ET STRATÉGIE DES ENTREPRISES, 1994.

MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE DE L’INDUSTRIE ET DE L’EMPLOI, MINISTÈRE DU BUDGET DES COMPTES PUBLICS

ET ET DE LA FONCTION PUBLIQUE, GUIDE DES BONNES PRATIQUES EN MATIÈRE D’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE,
2009.

MINISTÈRE DE L’ÉCONOMIE DE L’INDUSTRIE ET DE L’EMPLOI, MINISTÈRE DU BUDGET DES COMPTES PUBLICS

ET ET DE LA FONCTION PUBLIQUE, GUIDE DES BONNES PRATIQUES EN MATIÈRE D’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE,
2009.
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INTELLIGENCE JURIDIQUE

CADRE CONCEPTUEL

LIVRES
BAGLEY, « CONSTANCE E. », WINNING LEGALLY: HOW MANAGERS CAN USE THE LAW TO CREATE
VALUE, MARSHAL RESOURCES, AND MANAGE RISK, S.L., HARVARD BUSINESS REVIEW PRESS, 2005.

CHAUVANCY, R., LES NOUVEAUX VISAGES DE LA GUERRE, S.L., VA EDITIONS, 2020.

CHRISTOPHE COLLARD, C.R., LA PERFORMANCE JURIDIQUE : POUR UNE VISION MODERNE DU DROIT DANS

L’ENTREPRISE, S.L., LGDJ, 2010.

DE MAISON ROUGE, O., LE DROIT DU RENSEIGNEMENT, S.L., LEXISNEXIS, 2016.

DU MANOIR DE JUAYE, T., LES ROBES NOIRES DANS LA GUERRE ÉCONOMIQUE, S.L., NOUVEAU MONDE,
2011.

DU MANOIR DE JUAYE, T. ET MARCELLIN, S., LE SECRET DES AFFAIRES, S.L., LEXISNEXIS, 2019.

ISRAËL, L., L’ARME DU DROIT, S.L., PRESSES DE SCIENCES PO, 2020.

KARILA-VAILLANT, C., ORGANISATION ET MANAGEMENT DE LA FONCTION JURIDIQUE EN ENTREPRISE, S.L.,
LARCIER, 2012.

MELVIN, S., GUERRA-PUJOL, E. ET MERKATIS, L’INTELLIGENCE JURIDIQUE. UN NOUVEL OUTIL STRATÉGIQUE,
S.L., ECONOMICA, 2004.

ARTICLES

CHAPUIS, V., « L’INTELLIGENCE JURIDIQUE SE DÉVELOPPE POUR RÉPONDRE À UNE DEMANDE DE

L’INTELLIGENCE ECONOMIQUE » », ENTREPRENDRE, 2021, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.ENTREPRENDRE.FR/VERONIQUE-CHAPUIS-LINTELLIGENCE-JURIDIQUE-SE-DEVELOPPE-POUR-REP
ONDRE-A-UNE-DEMANDE-DE-LINTELLIGENCE-ECONOMIQUE/.

DANET, D., « SÉCURITÉ ÉCONOMIQUE ET INTELLIGENCE JURIDIQUE : LE RÔLE DES STRATÉGIES JUDICIAIRES »,
REVUE INTERNATIONALE D’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE, 2010, N° 2, PP. 277-293, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-INTERNATIONALE-D-INTELLIGENCE-ECONOMIQUE-1-2010-2-PAGE-277.
HTM.

DEHARO, G., « LE DROIT, UN OUTIL DU MANAGEMENT AGILE ?UNE PERSPECTIVE

JURIDICO-GESTIONNAIRE », REVUE FRANÇAISE DE GESTION, 2018, VOL. 272, N° 3, PP. 33-49, DISPONIBLE
SUR HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-FRANCAISE-DE-GESTION-2018-3-PAGE-33.HTM.
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DE MAISON ROUGE, O., « LE DROIT DE L’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE », IN LA BOÎTE À OUTILS DE LA

SÉCURITÉ ÉCONOMIQUE, BÀO LA BOÎTE À OUTILS, PARIS, DUNOD, 2015, PP. 182-188, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/LA-BOITE-A-OUTILS-DE-LA-SECURITE-ECONOMIQUE--9782100728466-P-18
2.HTM.

HAGEMEYER-WITZLEB, T.M., « LEGALITY AND LAW OF ECONOMIC WARFARE », IN T.M.
HAGEMEYER-WITZLEB (ÉD.), THE INTERNATIONAL LAW OF ECONOMIC WARFARE, EUROPEAN YEARBOOK OF

INTERNATIONAL ECONOMIC LAW, CHAM, SPRINGER INTERNATIONAL PUBLISHING, 2021, PP. 323-346,
DISPONIBLE SUR HTTPS://DOI.ORG/10.1007/978-3-030-72846-5_7.

WARUSFEL, B., « INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE ET DROIT », CAHIERS DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DE

L’ADMINISTRATION, 1995, DISPONIBLE SUR IEDROIT_WARUSFEL95.PDF (PARISDESCARTES.FR).

WARUSFEL, B., « L’INTELLIGENCE JURIDIQUE - UNE NOUVELLE APPROCHE POUR LES PRATICIENS DU DROIT »,
LE MONDE DU DROIT, 2010, DISPONIBLE SUR HTTPS://HAL.SCIENCE/HAL-03201072.

RAPPORTS
CARAYON, B., A ARMES ÉGALES : RAPPORT AU PREMIER MINISTRE,
HTTPS://WWW.VIE-PUBLIQUE.FR/RAPPORT/28581-ARMES-EGALES-RAPPORT-AU-PREMIER-MINISTRE,
"PREMIER MINISTRE, 2006.

GAUVAIN, R. ET AL., RÉTABLIR LA SOUVERAINETÉ DE LA FRANCE ET DE L’EUROPE ET PROTÉGER NOS

ENTREPRISES DES LOIS ET MESURES À PORTÉE EXTRATERRITORIALE,
HTTPS://WWW.VIE-PUBLIQUE.FR/RAPPORT/38473-PROTEGER-NOS-ENTREPRISES-DES-LOIS-ET-MESURES-POR
TEE-EXTRATERRITORIALE, "PREMIER MINISTRE, 2019.
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CAS D’APPLICATION

LIVRES
BEAUVOIS, J.-L. ET AL., LA PLACE JURIDIQUE DE PARIS., S.L., DALLOZ, 2022.

BOUTHINON-DUMAS, H. ET AL., COMMUNICATION JURIDIQUE ET JUDICIAIRE, S.L., LARCIER, 2015.

FRÉDÉRIC PIERUCCI, M.A., LE PIÈGE AMÉRICAIN, S.L., JC LATTÈS, 2019.

HUGUES BOUTHINON-DUMAS, A.M., L’INNOVATION JURIDIQUE ET JUDICIAIRE. MÉTHODOLOGIE ET

PERSPECTIVE, S.L., LARCIER, 2019.

HUGUES BOUTHINON-DUMAS, F.J., VIVIANE DE BEAUFORT, STRATÉGIES D’INSTRUMENTALISATION JURIDIQUE ET

CONCURRENCE, S.L., LARCIER, 2013.

LAÏDI, LE DROIT, NOUVELLE ARME DE GUERRE ÉCONOMIQUE. COMMENT LES ETATS-UNIS DESTABILISENT LES

ENTREPRISES EUROPÉENNES, S.L., ACTES SUD, 2019.

MARTRE, H., CLERC, P. ET CHRISTIAN, H., INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE ET STRATÉGIE DES ENTREPRISES,
INTELLIGENCE ECONOMIQUE ET STRATEGIE DES ENTREPRISES | VIE-PUBLIQUE.FR, COMMISSARIAT GÉNÉRAL

DU PLAN, 1994.

MASSOT, S., LES MANOEUVRES DILATOIRES DANS LE PROCÈS CIVIL, S.L., AIX MARSEILLE UNIVERSITÉ, 2018.

ROQUILLY, C., LA CONTRIBUTION DES JURISTES ET DU DROIT À LA PERFORMANCE DE L’ENTREPRISE.
MANAGEMENT JURIDIQUE ET CULTURE JURIDIQUE D’ENTREPRISE, S.L., JOLY ÉDITIONS, 2011.

ROUGE, O. DE M., LE DROIT DE L’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE. PATRIMOINE INFORMATIONNEL ET SECRETS

D’AFFAIRES, S.L., LAMY, 2012.

UNITED STATES. WAR DEPARTMENT. STRATEGIC SERVICES UNIT, SIMPLE SABOTAGE FIELD MANUAL, 1944,
DISPONIBLE SUR HTTPS://WWW.HSDL.ORG/?ABSTRACT&DID=750070.

VIVIANE DE BEAUFORT, A.M., LOBBYING ET PROCÈS ORCHESTRÉS, S.L., LARCIER, 2011.

ARTICLES

ALIOUAT, B., « LES STRATÉGIES DE PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE ET LEUR INGÉNIERIE JURIDIQUE : UNE

NOUVELLE APPROCHE MANAGÉRIALE DU DROIT FONDÉE SUR LE RECOURS À LA RUSE », LA REVUE DES

SCIENCES DE GESTION, 2010, VOL. 245-246, N° 5-6, PP. 21-33, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-DES-SCIENCES-DE-GESTION-2010-5-6-PAGE-21.HTM.

BIRD, « ROBERT C. », « PATHWAYS OF LEGAL STRATEGY », 2008.

BOUTHINON-DUMAS, H., « INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE ET STRATÉGIES JURIDIQUES », REVUE
INTERDISCIPLINAIRE DROIT ET ORGANISATION - RIDO, 2022.
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DANET, D., « SÉCURITÉ ÉCONOMIQUE ET INTELLIGENCE JURIDIQUE : LE RÔLE DES STRATÉGIES JUDICIAIRES »,
REVUE INTERNATIONALE D’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE, 2010, N° 2, PP. 277-293, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-INTERNATIONALE-D-INTELLIGENCE-ECONOMIQUE-1-2010-2-PAGE-277.
HTM.

DANET, D., « INTELLIGENCE JURIDIQUE ET RÉPUTATION DE L’ENTREPRISE », REVUE INTERNATIONALE

D’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE, 2011, N° 1, PP. 103-120, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-INTERNATIONALE-D-INTELLIGENCE-ECONOMIQUE-1-2011-1-PAGE-103.
HTM.

DEHARO, « OPPORTUNITÉ ÉCONOMIQUE ET LÉGITIMITÉ JUDICIAIRE. POUR UNE ANALYSE HEURISTIQUE DES

STRATÉGIES D’ACTION EN JUSTICE », S.D.

DEHARO, « OPPORTUNITÉ ÉCONOMIQUE ET LÉGITIMITÉ JUDICIAIRE. JALONS POUR UNE ANALYSE HEURISTIQUE

DES STRATÉGIES D’ACTION EN JUSTICE », S.D.

FEREY, A., « DE L’INSTRUMENTALISATION À L’ARSENALISATION DES ORGANISATIONS NON

GOUVERNEMENTALES », REVUE DÉFENSE NATIONALE, 2021, VOL. 842, N° 7, PP. 48-55, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-DEFENSE-NATIONALE-2021-7-PAGE-48.HTM.

JACQUET, M., ABUS DU DROIT D’AGIR EN JUSTICE, 2021.

PERRIN, D., « JUSTICE POLITIQUE ET TACTIQUE JUDICIAIRE. L’USAGE DES TRIBUNAUX NATIONAUX ET

INTERNATIONAUX EN LIBYE », POLITIQUE AFRICAINE, 2012, VOL. 125, N° 1, PP. 43-63, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-POLITIQUE-AFRICAINE-2012-1-PAGE-43.HTM.

WALKER, T. ET AL., « LEGAL OPPORTUNISM, LITIGATION RISK, AND IPO UNDERPRICING », JOURNAL OF

BUSINESS RESEARCH, FÉVRIER 2015, VOL. 68, N° 2, PP. 326-340, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.SCIENCEDIRECT.COM/SCIENCE/ARTICLE/PII/S0148296314002227.

WERNER, W.G., « THE CURIOUS CAREER OF LAWFARE », S.D., VOL. 43.
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POUR ALLER PLUS LOIN 

INFLUENCE

LIVRES
AUGÉ, É.F., PETIT TRAITÉ DE PROPAGANDE. À L’USAGE DE CEUX QUI LA SUBISSENT, CULTURE &
COMMUNICATION, LOUVAIN-LA-NEUVE, DE BOECK SUPÉRIEUR, 2007, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/PETIT-TRAITE-DE-PROPAGANDE--9782804155803.HTM.

BERNAYS, E., PROPAGANDA, S.L., ZONES, 1928.

BITTMAN, L., THE DECEPTION GAME, S.L., BALLANTINE BOOKS, 1981.

BITTMAN, L., THE KGB AND SOVIET DISINFORMATION: AN INSIDER’S VIEW, S.L., BRASSEY’S INC, 1985.

CHOMSKY ET HERMAN, FABRIQUER UN CONSENTEMENT : LA GESTION POLITIQUE DES MÉDIAS DE MASSE, S.D.,
DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.FNAC.COM/A12125872/EDWARD-HERMAN-FABRIQUER-UN-CONSENTEMENT (CONSULTÉ
LE 8 MARS 2023).

CIALDINI, R., INFLUENCE & MANIPULATION, S.D.

COOK, J. ET LEWANDOWSKY, S., PRÉCIS DE RÉFUTATION, S.L., "ST. LUCIA, AUSTRALIA : UNIVERSITY OF

QUEENSLAND, 2011.

FORT, C., LE LIVRE DES DAMNÉS, S.D.

JOULE, R.-V. ET BEAUVOIS, J.-L., PETIT TRAITÉ DE MANIPULATION À L’USAGE DES HONNÊTES GENS, 1987,
DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.PUG.FR/PRODUIT/1999/9782706147326/PETIT-TRAITE-DE-MANIPULATION-A-L-USAGE-
DES-HONNETES-GENS.

KISSANE, E., THE ELEMENTS OF CONTENT STRATEGY, BRIEF BOOKS FOR PEOPLE WHO MAKE WEBSITES, N° 3,
NEW YORK, A BOOK APART, 2011.

LEBON, G., PSYCHOLOGIE DES FOULES, S.D.

LONSDALE, D., THE NATURE OF WAR IN THE INFORMATION AGE, S.L., FRANK CASS, 2004.

MITNICK, K., THE ART OF DECEPTION - CONTROLLING THE HUMAN ELEMENT OF SECURITY, S.L., JOHN
WILEY & SONS, 2003.

MORELLI, A., PRINCIPES ÉLÉMENTAIRES DE PROPAGANDE DE GUERRE. UTILISABLES EN CAS DE GUERRE FROIDE,
CHAUDE OU TIÈDE..., S.D., DISPONIBLE SUR
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HTTPS://WWW.DECITRE.FR/LIVRES/PRINCIPES-ELEMENTAIRES-DE-PROPAGANDE-DE-GUERRE-97828040232
63.HTML.

MOUSSAID, M., FOULOSCOPIE. CE QUE LA FOULE DIT DE NOUS, 2021, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.DECITRE.FR/LIVRES/FOULOSCOPIE-9782290236161.HTML (CONSULTÉ LE 7 MARS

2023).

MUCCHIELLI, R., LA SUBVERSION - ROGER MUCCHIELLI, S.D., DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.BABELIO.COM/LIVRES/MUCCHIELLI-LA-SUBVERSION/121018 (CONSULTÉ LE 8 MARS

2023).

PROCTOR, R. ET SCHIEBINGER, L.L. (ÉDS.), AGNOTOLOGY: THE MAKING AND UNMAKING OF IGNORANCE,
STANFORD, CALIF, STANFORD UNIVERSITY PRESS, 2008.

SCHOPENHAUER, A., L’ART D’AVOIR TOUJOURS RAISON, S.L., LIBRIO, S.D.

VOLKOFF, V., LE MONTAGE - VLADIMIR VOLKOFF, S.D., DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.BABELIO.COM/LIVRES/VOLKOFF-LE-MONTAGE/56738 (CONSULTÉ LE 8 MARS 2023).

ARTICLES

ARTIFICIAL INTELLIGENCE, DEEPFAKES, AND DISINFORMATION: A PRIMER, S.L., RAND CORPORATION, 2022,
DISPONIBLE SUR HTTPS://WWW.RAND.ORG/PUBS/PERSPECTIVES/PEA1043-1.HTML (CONSULTÉ LE 7 MARS

2023).

DANET, D., « INTELLIGENCE JURIDIQUE ET RÉPUTATION DE L’ENTREPRISE », REVUE INTERNATIONALE

D’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE, 2011, N° 1, PP. 103-120, DISPONIBLE SUR

HTTPS://WWW.CAIRN.INFO/REVUE-INTERNATIONALE-D-INTELLIGENCE-ECONOMIQUE-1-2011-1-PAGE-103.
HTM.

DR  P NOONE, G., « LAWFARE OR STRATEGIC COMMUNICATIONS? », CASE WESTERN RESERVE JOURNAL
OF INTERNATIONAL LAW, 2010, VOL. 43, DISPONIBLE SUR

HTTPS://SCHOLARLYCOMMONS.LAW.CASE.EDU/JIL/VOL43/ISS1/5.

FOGG, B.J., « PERSUASIVE TECHNOLOGY: USING COMPUTERS TO CHANGE WHAT WE THINK AND DO »,
UBIQUITY, DÉCEMBRE 2002, VOL. 2002, P. 5:2, DISPONIBLE SUR

HTTPS://DOI.ORG/10.1145/764008.763957 (CONSULTÉ LE 8 MARS 2023).

HARBULOT, C., PAHLAWAN, C. ET MUNIER, V., « ECHIQUIERS D’ANALYSE STRATÉGIQUE DES RAPPORTS DE

FORCES INFORMATIONNELS », AEGE, 2008.

STOLBERG, B., « VIGILANTISM, 1937 », 14 AOÛT 1937, DISPONIBLE SUR
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